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Presidente del BID destaca
prioridades en educacion

Laensefianzade calidad, mayor responsabilidad
por los resultados, mas opciones para los
estudiantes y alianzas publico-privadas son
prioridadesparael mgoramiento delaeducacion
en AméricaLatinay e Caribe, segin indicé €
presidente del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), LuisAlberto Moreno, durante
el lanzamiento del Informe de Progreso
Educativo Regional del PREAL.

Morenorespal dé el informedescribiéndolo como
“un llamado ala accién” a cual respondera e
Banco. “Vivimosen unaeraenlacual € capital
de conocimientosdelasociedad sehaconvertido
en laclave de la competitividad”, indico, agre-
gando quelosavances en educacion también son
esenciales para reducir la inequidad de los in-
gresosy laexclusion social.

Moreno dijo que el Banco también priorizardla
expansion y reforma de la educacion superior,
en posde unamayor integracion delossistemas
educacionales con €l desarrollo cientifico y
tecnoldgico, y apoyara la provision de
oportunidades de capacitacion continug, flexible
y orientada a mercado de aquellos que estan
fueradel sistemaformal de educacion.

El presidente del BID advirtié que, a pesar de
muchos progresos en algunas areas, América
L atina esté detrés de | os avances educativos en
Asia, Europay Norteamérica. “ El Bancoy otros
actores del &mbito educativo —estudiantes,
padres, maestros y administradores— pueden
hacer mucho mas por proveer mejor calidad,
mayor responsabilidad por los resultados y
mejores opciones de oportunidades
educacionales para la juventud de nuestra
region”, indico.

Durante los ultimos 15 afios el BID ha
prestado cerca de 4,5 mil millones de délares
para apoyar al sector educativo de la region,
ademas de asistencia técnica parareformasy
un importante apoyo financiero a programas
que crean incentivos eficaces paramejorar la
matricula y la retencion escolar de millones
de nifios pobres, tales como Progresa/
Oportunidades en México y Bolsa Escola en
Brasil.

l l mérica Latina esta esforzandose por mejorar sus escuelasy esta logrando un

comunidades locales. Como consecuenciade lo anterior, €l nimero de nifios que asiste a
las escuelas es mayor que antes y la escolaridad de la fuerza laboral esta aumentando
progresivamente. Sin embargo, en lo que se refiere a las principales medidas de éxito
—calidad, equidad y eficiencia— los niveles siguen siendo bajos y €l progreso es escaso
o0 inexistente. Los bajos niveles de aprendizaje, |a falta de sistemas basados en el desem-
pefio, ladebilidad de larendicidn de cuentas sobre los resultados y una profesion docente

Avances todavia insatisfactorios

claro progreso en al menos algunas éreas. La mayoria de los gobiernos ha
gjecutado importantes medidas durante |0s afios posteriores a nuestro Ultimo
informe, aumentando la inversion, estableciendo y consolidando sistemas de
eva uaciones nacionales, trabajando en la implementacion de estandares y
delegando la autoridad y la responsabilidad a los gobiernos municipales y
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Materia Nota Tendencia Comentarios

Resultados en D < Los puntajes de los estudiantes en las pruebas

las pruebas nacionales e internacionales siguen siendo inferiores a
los niveles aceptables y, en general, no estan mejorando.

Matricula B i Las matriculas estan aumentando rapidamente,
especialmente en los niveles preescolar y secundario,

pero todavia hay muchos nifios fuera del sistema escolar.

Permanencia en C 1
laescuela

Los nifios estan permaneciendo mas tiempo en el
sistema escolar, pero todavia son pocos los que se
graduan. La repeticion es considerablemente mas
alta que en otras regiones.

Equidad El nimero de nifios pobres de areas rurales e indigenas
que asisten a la escuela ha aumentado, pero aprenden
menos y abandonan la escuela mas tempranamente que
los nifios provenientes de familias con un mejor nivel

socioeconémico.

Estandares D i A pesar de que muchos paises estan desarrollando
estandares nacionales, ninguno los ha establecido
ni implementado cabalmente ni los ha vinculado a

laformacion docente, los textos y las evaluaciones.

Evaluacion C 1 Las pruebas nacionales de rendimiento académico son
cada vez mas comunes, pero siguen siendo precarias.

Sus resultados pocas veces influyen en las politicas.

Autoridad y responsabilidad C 1 Una serie de paises ha delegado latoma de decisiones a
por los resultados a los niveles locales, pero la gestion y la supervision
nivel de las escuelas contintian siendo insatisfactorias.
Carrera docente D < Hasta la fecha las iniciativas de mejoramiento de la
calidad y la responsabilidad por los resultados de
los docentes no han mostrado variaciones medibles
en los procesos de aula.
Inversién en educacion  C 1 La inversién esta aumentando, pero el gasto por

primaria y secundaria alumno no es suficiente para dar una educacion de

calidad a todos los estudiantes.

Escala de notas: A = Excelente, B = Bueno, C = Regular, D = Malo, F = Muy malo
Tendencia observada : Progreso 1  Sin tendencia definida <= Retroceso |,
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Progreso educativo en
L atinoameérica;
Avances todavia insatisfactorios

gue seencuentraencrisis, conspiran para
privar alamayoriadelos nifios latinoa
mericanos de |os conocimientosy com-
petencias necesarios para el éxito en las
sociedadesmodernas. Por estasrazones,
el informe de progreso educativo de la
region sigue siendo insatisfactorio”.

Conestaspaabrasseiniciael segun-
do Informe de Progreso Educativo en
Américal atina“Cantidad sin Calidad”,
suscrito por e Consgjo Consultivo de
PREAL, lanzado € 16 de diciembre en
Washington D.C. ante un panel de dis-
tinguidos académicos, personalidades
politicasy lideres de negocios.

El informe retoma e monitoreo de
los principalesindicadores educativosy
delascuatro recomendacioneshechasen
1998 por la Comision Internaciona de
PREAL sobre Educacién, Equidad y
Competitividad Econémicaen América
Latinay € Caribe en e documento “El
futuro esta en juego” y en el primer
informe de progreso educativo
“Quedandonosatras’ (2001).

Considerando los importantes
esfuerzos realizados en la regién,
cuestionalosbgjosresultadosen términos
de la calidad, lo que explica princi-
palmente por dosrazones:

» Lamayoria de los gobiernos sigue
poniendo énfasisenlosinsumos, en
lugar de orientarse a los productos,
midiendo € éxito primordiadmente
entérminosdelosincrementosdela
matriculay €l gasto, en vez de me-
dirlo en términos del aprendizaje de
los nifios.

e Pocos han logrado introducir
reformas sistémicas para responsa
bilizar alasescuelasantelasociedad
por el logro de los objetivos
educacionales.

De ahi que sus principal es recomen-
daciones se redlicen en estos dos ambi-
tos.

El inserto de estapublicacion aborda
resumidamente los hallazgos y
recomendaciones, mientras que el
informe completo se puede ver en
www.preal.org

Trabajo infantil en Centroamérica
y Republica Dominicana

A dos meses de iniciada su participacion en el programa PRIMERO
APRENDO —que considera cinco paises centroamericanos y Republica
Dominicana—, PREAL redliz la primera reunién de coordinacion con los seis consultores
del componente“ Opciones de paliticas educativas paracontribuir alaerradicacion del traba-
joinfantil”, que estan a cargo de hacer los respectivos estudios nacionales.

En & encuentro, realizado en San José de Costa Rica el 8 y 9 de noviembre pasado, se
discutieron aspectos conceptua esdel temay se obtuvo un panoramadela primeraaproxima:
cion hecha por los consultores Nelson Mejia (Honduras), Ana Petricia Elvir (Nicaragua),
Ana L ucia Caderdén (Costa Rica), Edda Fabian (Guatemala), Alberto Barillas (El Salvador)
y Oscar Amargos (Republica Dominicang).

* Se expuso que en Costa Rica los compromisos del ALCA no permiten la integracion de
empresas que tengan nifios trabajando y se cuenta con unaAgenda Nacional de la Nifiez
que velapor susderechos, pero seobservaun retroceso en el acceso alaeducacion. También
merece atencion lamigracion de nifios nicaragiienses en Costa Ricay su participacion en
lafuerzalaboral.

» En Guatemala, agunosreferentes sobre el temason losAcuerdos de Paz, que mencionan
laproteccion del nifio trabajador, y la Estrategia de Reduccion de la Pobreza 2001, pero se
debe considerar que en la poblacion mayael aporte de los nifios ala economiafamiliar es
un valor cultural importante, por lo que requiere un andlisis especial.

» EnHonduras, la Estrategia de Reduccion de la Pobreza incluye una seccion destinada al
diagndstico del trabajo infantil, y el Plan de Accion Naciona de 2001 contempla abrir
espacios para incorporar a los nifios trabajadores a la escuela. Si bien la informacién
documental es muy poca, existe una Coordinadora que integra ONGs dedicadas d trabagjo
en lanifiez.

» EnEl Salvador, enlosafios 80 y principios delos 90 € Estado estuvo poco vinculado a
tema. Asumieron €l liderazgo las ONGs, aunque luego €l gobierno asumié mayor
protagonismo, creandose € Ingtituto Salvadorefio de Proteccion a Menor y la Ley del
Menor Infractor. Actualmente se estdformulando un plan de eliminacion ddl trabajoinfantil.

» EnRepublica Dominicanaexisten agunos
estudiosy documentos legales que abordan

el trabajoinfantil —.como € codigo detraba-
jo referido a los adolescentes y € codigo
parasistemas deinformacion paraderechos
laborales de nifios y nifias— pero € estudio
PREAL/Aprendo seralaprimerapropuesta
forma que relacionad trabgjo infantil y la
educacién, y puede ser un aporte a plan
nacional de desarrollo actuamente en pre-
paracion.

 EnNicaragua existen algunas organi zacio-
nesdedicadasaproteger losderechosdelos
nifios trabajadores y una integrada por ni-
fios trabagjadores y apoyada por Save the
Children Noruega, que plantea condiciones

para ser educados. Hay una poalitica de erradicacion del trabajo infantil y proteccion ala

El programa PRIMERO APRENDO tiene
como propdsito combatir las peores formas
de trabajo infantil a través del
mejoramiento de las politicas educativas
en Centroamérica y la Republica
Dominicana. Es auspiciado por el
Departamento de Trabajo del Gobierno de
Estados Unidos y ejecutado por CARE,
Catholic Relief Services (CRS) y DevTech,
junto a socios locales y regionales. El
aporte de PREAL se centra en el andlisis y
debate de politicas de educacion para el
nifio trabajador, en la proposicion de una
agenda de reformas a promoverse ante
actores claves y en delinear estrategias de
incidencia politica en esta materia.

nifiez, pero existe la necesidad de asumir €l derecho educativo de |os nifios que trabajan.
Existen también algunos programas en proceso, pero casi o se ha sistematizado su expe-

riencia

Losinformes preliminares de |os estudios nacional es seran revisados en la segunda reunion
de coordinacion, que tendré lugar en Ciudad de Guatemala los dias 30 y 31 de enero del

2006.

Contacto: Ana Maria De Andraca, E-mail: amdeandraca@preal .org
Rebeca Sanchez de Tagle, E-mail: rsantag@preal.org




PREAL: Comité
Centroamericano
revisa su accion

Larevisonde lasituacion educativa en
Centroamérica, laeval uacion delosimpactos
delosproyectosde PREAL enlaregiony la
proyeccién del trabajo para 2006 fueronlos
principal es temas de |a novena reunion/del
Comité Centroamericano de Coordinacion
de PREAL, realizada en Washington DC el
7'y 8 de diciembre pasado.

De los miembros del Comité asistieron
Josefina Vannini, de Nicaragua; Maria
Antonietade Bogran, de Honduras; Joaquin
Samayoa, de El Salvador; y Virgilio Alvarez,
de Guatemala, quienes intercambiaron
informacion con miembros del equipo de
PREAL y con las coordinadoras de los
grupos de trabajo Denise Vaillant
(Profesionalizaciéon Docente), Patricia
Arregui (Estandares y Evaluaciones) y
Margarita Pefia (Descentralizacion y
Autonomia).

Unadelas preocupaciones comunes del
grupo fue la de abordar con mayor
profundidad el temadelacalidad educativa,
constatandose que existen diversas
percepciones sobre su significado e
implicancias y que aln es un tema poco
discutido enlaregion.

Dado que Centroamérica es una de las
areasprioritariasdelaaccion dePREAL, sus
gruposdetrabajo también han contemplado
acciones especificas paraestaregion, como
los talleres sobre Profesionalizacién de
Docentes en Nicaragua, Guatemala y
Honduras el segundo semestrede 2005, y €l
seminario internacional “Estandares y
evaluacion de aprendizajes; Avancesy retos
en Américalatinay Panamd’, realizado en
esepaisel 30 denoviembrey 1 dediciembre.

También sereviso d trabgo realizado por
PREAL con sus contrapartes en la region
(CIEN en Guatemala, Centro Alfa en El
Salvador, EDUCA en la Republica
Dominicana, FEREMA en Honduras y €
Circulo Empresaria en Panama), asi como
¢l apoyo dado ala elaboracion de informes
nacional es de progreso educativo: Honduras
presentd el suyo en octubre y el primer
semestre de 2006 se publicaran informes de
El Salvador, Republica Dominicana,
Guatemala, Panaméy Nicaragua. En mayo
proximo la Comisién Centroamericana

espera revisar el nuevo Informe
Centroamericano de Progreso Educativo que
se elaboraactual mente.

Contacto: Rebeca Sanchez de Tagle,
E-mail: rsantag@preal.org
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Nuevo I nforme de Seguimiento de la Educacion para Todos:

La alfabetizacidn, un factor vital

Més de 770 millones de adultos en el mundo no poseen conocimientos minimos de
alfabetizacion e incluso un nimero significativo de jovenes y adultos de paises muy
desarrollados poseen competencias muy limitadas en este ambito.

Laadertaladael Informe de Seguimiento dela Educacion para Todos 2006, divulgado
por UNESCO en noviembre pasado, que advierte que este problema atenta contra las
posibilidades de cumplir |os seis objetivos de la Educacion para Todos (EPT) para2015.

Lapublicacién indicaque laalfabetizacion es un derecho que se sigue negando ala
quinta parte de lapoblacion adultadel mundoy esun factor clave defortalecimiento de
|as capaci dades humanas que mejoralareflexion critica, lasaud, laplanificacion familiar,
la prevencion del SIDA, la educacion de los hijos, la reduccién de la pobrezay la
participacién activaen lavidacivica.

Segun el informe, los desafios en este ambito sdlo se podran afrontar si los paises
se comprometen con politicas de alfabetizacion explicitas encaminadas a desarrollar
unaensefianza de calidad en primariay el primer ciclo de secundaria, aintensificar los
programas de alfabetizaci on parajovenesy adultos, y afomentar contextos afabetizados
pujantes. Destacaque serequiere prestar unaatencion continuaalas politicaslinguisticas,
editoriales, de medios de comunicacién, de acceso alainformacion, y las encaminadas
aintroducir los libros y materiales de lectura en las escuelas y los hogares.

Metasdel 2015

Junto al tema de alfabetizacion, que fue el foco de este afio, el informe presentalos
progresos en educacién primaria universal y de paridad entre los sexos e incluye €l
Indice de Desarrollo Educativo (IDE) de los paises en funcion de sus resultados en los
seis objetivos fijados en el Foro Mundial de la Educacién (Dakar 2000) con miras al
2015. Seglin los cuatro objetivos méas cuantificables, en laactualidad:
* 44 paises han logrado o estan cerca de lograr las metas propuestas para 2015.
* 49 paises se encuentran en unaposicion intermedia.
+ 28 paisesestan |gosdeal canzar lasmetas, entre ellos 16 paises de Africasubsahariana,
Mas informacién en www.efareport.unesco.org

{ CUENTAN LOS PASANTES... |

Noticias aportadas por participantes del programa de pasantias para maestros
realizado por PREAL entre 2001 y 2004.

La provincia de Azuay en Ecuador, el Ministerio de Educacion de este pais, Uni-
versidad de Cuenca, €l instituto formador de maestros de Cuencay laVVOB (instancia
belga de cooperacion internacional), se encuentran realizando un proyecto de mejora-
miento de la calidad educativa, segin cuenta M 6nika Cordero, quien trabaja en la Uni-
versidad de Cuencay el afio 2001 particip6 en la pasantia sobre experiencias de reforma
en Chile:

“En el proyecto trabajamos en capacitacion docente. Hemos estado por dos afios en
un proceso de accion-reflexion-accion con maestros de escuelas piloto para mejorar el
mane o curricular. Buscamos hacerl o desde laperspectivadel aprendizaje. Concretamente,
hemos tomado dos conceptos de calidad: el bienestar y €l involucramiento de los nifios
enel aula. A travésde ciertosindicadores, |os maestros van desarrollando lacompetencia
de observar-investigar estas dos categorias en la vida cotidiana de sus alumnos. A partir
deello hemos establecido a gunosfactores curricul ares que el maestro manejaparalograr
un ato bienestar einvolucramiento quelleven aaprendizajessignificativosy constructivos.
Todo esto en el marco de la Reforma Curricular Ecuatoriana. El producto final serén
cinco modul os de capacitacion docente que pasaran aformar parte tanto delacapacitacion
docente como de la formacion de maestros para la Educacion Basica en €l Azuay. Lo
novedoso es que estos madulos son elaborados desde la experiencia de los maestros
mismos, por 1o que recogen las dificultades, los rompimientos conceptuales y
metodol 6gicos queimplican paracadauno innovar en su aula. Por laimportanciaque ha
ido tomando este proyecto, anivel nacional se estayapensando en estrategiasparadifundir
estos modulos en todo €l pais’.
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AGENDA

7th International Conference on Teaching
Statistics (ICOTS)

Entre el 2y el 7 de julio tendra lugar en Salvador de Bahia (Brasil)
esta conferencia que realiza cada cuatro afos la International
Association for Statistical Education, del Instituto Internacional
de Estadisticas. El tema en esta oportunidad es “Trabajando
cooperativamente en la ensefanza de estadisticas”.

Mas informacion en:
http://www.maths.otago.ac.nz/icots7/icots7.php

PUBLICACIONES @

Accountability educativa en Brasil: una visién general
Nigel Brooke, PREAL, Serie Documentos N°34, Dic.2005.

La expansion de la evaluacion educativa a gran escala en Brasil
puede considerarse como parte de los sistemas de
accountability que, en manos ya sea de la comunidad local o
de las autoridades educativas, pueden utilizarse para aplicar
sanciones y recompensas con el objeto de estimular las
mejoras necesarias. En medio de diferentes interpretaciones
en el pais sobre lo que es la accountability, el valor que se le
atribuye, y el contexto en que se aplica, la publicacién revisa
la génesis de la evaluacién educativa a gran escala en Brasil
y estudia los sistemas estatales que asociaron el desempefio
estudiantil con incentivos monetarios en un esfuerzo por
implementar formas de accountability.

Disponible en www.preal.org

Una revision a la participacion escolar en América
Latina. Maria Margarita Lopez C., GTDA/PREAL. Septiembre
2005.

En este documento, preparado para el Grupo de Trabajo sobre
Descentralizacion Educativa y Autonomia Escolar (GTDA) de
PREAL, se revisan las normas, programas y practicas
relacionadas con la participacion de padres de familia y
comunidad en el ambito escolar en Bolivia, Brasil, Colombia,
El Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua.
Ver: http://www.preal.org/GDyA/sitio/pdf/margarita.pdf

Informes de investigacion

El Fondo de Investigaciones Educativas (FIE) de PREAL ha
publicado on line los informes finales de los estudios
realizados en el marco del tercer concurso de este Fondo,
que tuvo como tema “La Reforma pendiente de la Educacion
Secundaria”.

Los documentos, que se encuentran disponibles en el sitio
http://www.preal.org/FIE/propuestas3.php, abordan estudios
en Argentina, Bolivia, Brasil, Costa Rica, México y Paraguay.

Oficinas Principales de PREAL :

Diélogo | nteramericano

1211 Connecticut Avenue, N.W.,

Suite 510 Washington D.C. 20036. U.S.A.
Teléfono: (202) 822-9002

E-mail: iad@thedial ogue.org

Corporacion del nvestigaciones

parael Desarrollo- CINDE

SantaMagdalena 75, Of. 1002,

Providencia, Santiago, Chile.

Teléfono: (562) 334-4302 E-mail: infopreal @preal.org
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GRUPOS DE TRABAJO

Grupo de Evaluacion y Estandares (GTEE)

L osavancesy retosen materiade est@ndaresy evaluacion de aprendizajesenAmeérical atinay
Panamé, fueron €l temadel seminariointernacional realizado en Ciudad de Panaméael 30
de noviembrey 1 de diciembre por este grupo de trabgjo en conjunto con COSPAE, Consgjo
Nacional de Educaciony UNCEP.

Junto conunavision general del temay ladiscusion delosplanes de Panamaen estedmbito, se
conoci6 laexperienciaparticular de Chile, Uruguay y Colombia. También se abordaron tpicos
especificos como la prensa y los reportes de los sistemas de evaluacion, y las pruebas
internacionalesy el Laboratorio Latinoamericano de Eval uacion delaCalidad Educativa.
Contacto: Patricia de Arregui, E-mail: arregui @grade.org.pe

Grupo de Profesonalizacion Docente (GTD)

Losdias5y 6 dediciembre de 2005 seredlizd la4tareunion del Comité Ejecutivode GTD-
PREAL en Washington D.C. con la asistencia de Beetrice Avalos (Chile), Marcelo Antonio
Aquilar (Brasil), Joaquin Samayoa(El Salvador), Virgilio Alvarez (Guatemal @), DeniseVaillant
(coordinadorade grupo) y CeciliaRossel (Asistente Técnicadel grupo), ademésde miembros
del equipo de PREAL MarcelaGgardo y Rebeca Sanchez de Tagle.

En lareunion se presentaron las actividades desarrolladas por € GTD entrejulioy noviembre
de 2005, serevisaron las principal estareas pendientes paralapublicacion del libro“ Maestros
de educacion bésica: haciaunaradiografiade laprofesién enAméricalating’ que contempla
estudios ensetepaisesdeAméricalatina, loscuaeshan sido discutidosen seminariosnacionales
en Nicaragua, Colombia, Guatemalay Honduras entre septiembre y noviembre de 2005.
Contacto: Denise Vaillant, E-mail: defe@adinet.com.uy

Grupo de Trabaj o Descentralizacion y Autonomia Escolar (GTDA)

Este grupo inicia 2006 realizando en Panamay Guatemala seminarios para la difusion y
discusion de programas de mejoramiento de la gestion de las escuelas. Para cada pai's se
consideraunasel eccion de casos pertinentesasu realidad, cuyas| ecciones permitan enriquecer
laimplementacion delos programas que ambos paises estén implementando en este campo.

EnPanamae seminario serealizaraafines de enero organizado conjuntamente con el Consgjo
del Sector Privado para la Asistencia Educacional (CoSPAE). Este pais ha dado pasos
encaminados a otorgar a los centros educativos alguin grado de autonomia en su gestion, en
particular enlatransferenciade recursosfinancieros desde el gobierno central y que deben ser
glecutados en € marco de un Proyecto Educativo de Centro formulado por la comunidad
educativa. Por su parte, el Plan Estratégico de Educacion 2005-2009 prevé el fortaecimiento
de la gestion de los centros educativos como medio para mejorar la ficiencia operativa del
sistema y avanzar hacia mecanismos locales de planeacion y rendicion de cuentas. Estas
decisionesseenmarcan, asu vez, en un proceso “ macro” de desconcentracion defuncionesdel
Ministerio de Educacion adireccionesregiona esdeeducacion, méscercanasal as organizaciones
escolaresy alascomunidades. Seanalizarén lastendenciasregiona esy desafiosen autonomia
escolar, politicasy programas parael fortalecimiento delos centros educativosy su gestion en
Panamd, y experiencias en este campo en Chile, Brasil, Colombiay El Salvador.

En Guatemala, € seminario tendralugar en febrero organizado junto a Centro de Investiga:
ciones Educativas (CIEN) y Academy for Educational Development (AED). Serealiza con
motivo del Nuevo Modelo de Gestion Educativa que ha propuesto € Ministerio de Educa
cion. Dicho modelo buscafortal ecer alas escuelas como niicleo bésico del sistemaeducativo,
convirtiéndolas en comunidades de aprendizaje, mejorando los sistemas de apoyo y segui-
miento a desarrollo escolar y estimulando la participacion socia en latransformacion educa:
tiva Ené centro de estas propuestas estael Proyecto Escolar generado apartir de un acuerdo
entre todos|os miembros de la comunidad educativa, donde se contemplan los objetivos dela
escuela en | os aspectos pedagdgicos, administrativos y sociaes. Se analizaran programas de
fortalecimiento escolar delaregion queincluyen uno o varios de |os siguientes componentes:
planificacion escolar, participacion de los padres de familiay miembros de las comunidades
educativas en latoma de decisiones en las escuel as, fortalecimiento de la direccion escolar y
rendicion de cuentas sobre resultados.

Contacto: Margarita Pefia, E-mail: mpena@cable.net.co; pena@corpoeducacion.org.co




