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Se conforma Consejo Seminario sobreAccountability Educacional:

Consultivo de PREAL Compartiendo practicas y
Con un pequefio nimero de lideres provenientes de los campos reﬂeX|0neS para Aménca Lat|na

de la industria y el comercio, el gobierno, la educacion

superior, el derecho, la religion, el desarrollo internacional y
los medios de comunicacién, se constituyd a inicios de mayc
el Consejo Consultivo de PREAL, instancia que apoyara y
orientard las actividades del Programa en los proximos afios
El Consejo realiz6 su primera reunién el 11y 12 de mayo en

econociendo quaccountabilityes un término que aln no tiene
una traduccion exacta en espafiol, pero que los conceptos que
involucra se hacen presentes cada vez més en los sistemas
educativos latinoamericanos, los 60 expertos que asistieron al

Miami. Su primera tarea fue la revision del borrador del nuevo seminario organizado por PREAL.Y el Centro de Investigacfon
Informe de Progreso Educativo en América Latina, que, para el Desarrollo de,la Educacién (CIDE) abordaron desde
contindia la linea de informes iniciada por PREAL en ’199§J|versas perspectivas los desafios de generar en las escuelas una cultura y

con “El Futuro esta en Juego” y continuada el afio 2000 cdina practica de responsabilizacion por sus resultados.

“Quedandonos Atras”. El encuentro se realiz6 entre el 18 y 20 de abril en Santiago de Chile
Durante la reunion se trato también sobre las funciones dejo los auspicios de United States Agency for Internacional Development
Consejo y sobre los desafios de PREAL de acuerdo a I9gSAID) y Tinker Foundation, y contd ademas con el apoyo de la CERAL
analisis de la realidad educativa del continente. Se realiz0UNESCO. Su objetivo fue debatir sobre la importancia de la rendicion de
también una presentacion sobre los puntos clave que surggientas en educacion, entendiendo que un sistemcaalatabilityprovee

de la reforma de la educacion en los Estados Unidos, qugformacion sobre el desempefio escolar y sus resultados, entrega
incluyen estandares basados en la rendicion de cuentastroalimentacion a los actores interesados sobre los logros y, a la vez, ejerce
responsabilidad por los resultados y expansion dejresion para lograr su mejoramiento.

aprendizaje. . .
El Consejo, que se reunira una vez al afo, quedd integrado Se de§tapo gue el hecho de requr]sab|llzar a las escuelas Ror su
por:David de Ferranti (EE.UU.), ex Vicepresidente regional esempefio wpphca desplazar la atencion desde los procesos hacia los
para América Latina y el Caribe del Banco Mundiaitique resultados, asi como poner en mqrcha distintos componentes para conformar
Iglesias(Uruguay),Presidente del Banco Interamericano ded! S|ster_r]a daccountability estandarfes y evaluam_ones, sistemas ’de
Desarrollo;John Petty (EE.UU.), Chairman de Tecsec y del mformac!on sobre los resultados (no sélo de evaluaC|ongs sino tamb|en_ de
Federal National Grouppnathan Coles Ward(Venezuela), otras variables que dan cuenta del estado de la educacion), transferencia de

Director del Instituto de Estudios Superiores deutoridad a las comunidades escolares e incentivos para promover los

Administracion (IESA);Jorge Quiroga (Bolivia), ex cambios y premiar el buen desempefio.

Presidente de BoliviaJosé Maria Dagnino Pastore Respecto a cada uno de estos componentes se observan esfuerzos en la
(Argentina), Presidente de Consultores y Emprendimientosegion, perdaytambién mucho por mejorar. Se destaco caedauntability

Juan E. Cintron (México), Presidente de Consultores funciona bien en la teoria, pero el llevarla a la practica resulta complejo y
Internacionales CLBMargaret Catley Carlson (Canada),| pone en evidencia una gran cantidad de vacios que hay que abordar en cada
consultora independiente, Vicepresidenta del Canadiagais. No obstante, existen experiencias en el continente que dan luces sobre
International Development Research Certiancy Birdsall | distintos aspectos. Asi lo demostraron las ponencias del evento, al abordar
(EE.UU.), Presidenta fundadora del Center for Globatemas como: experiencias en algunos estados de Brasil referente al tipo de
DevelopmentNora Lustig (México), ex Presidenta de la informacion requerida paraaacountability asi como al desafio de incluir
Universidad de las Ameéricas - Pueb@svaldo Sunkel | aun gran nimero de escuelas en un mismo marco de rendicion de cuentas y
(Chile),Presidente de la Corporacion de Investigaciones pague permita comparaciones a lo largo del tiempo; la construccion de

el Desarrollo (CINDE)Paulo Renato Souz4Brazil), socio | estandares en Colombia y la tensién entre iniciativas orientadas a
fundador de Paulo Renato Souza Consultores y ex Ministigescentralizacion y autonomia curricular y la necesidad de contar|con
de Educacion de BrasPeter Hakim (EE.UU.), Presidente referentes comunes para medir la calidad de la educacion; el caso de las
del Didlogo Interamerican®oberto Baquerizo(Ecuador),| escuelasharteren Estados Unidos, una modalidad de entrega de educacion
Director General de Pro Ventures para América Latinagistinta tanto de la educacion plblica como de la privada, que aun teniendo
Roberto Murray Meza (El Salvador)Presidente del Grupo - autonomia en numerosos aspectos, debe demostrar un buen desempefio para
AGRISAL; Rudolf Hommes(Colombia), ex Director de la poder continuar funcionando en el tiempo; las lecciones de la descen-
Universidad de los Andes.

Pasa a la pagina 2



nffesrnet

Mayo 200<Z

Centroameérica: fortalecimiento de
Seminario sobreAccountabiliy capacidades institucionales de los
Educacional Tal i Ta

Ministerios de Educacion
tralizacién de la autoridad escolar en i o
Brasil (caso de Minas Gerais); la Con apoyo del BID, aumentando asi la efectividad de la
certificacion de la calidad de la gestion PREAL iniciara la ejecucion  implementacion de politicas.
escolar en Chile; analisis sobre la libre de un programa destinado a. |mplementacion de un plan de acciéren
eleccion de escuelas en Estados Unidos _desarrollar la capacidad  cada pais, para lo cual se proveera asistencia
y Chile; la experiencia colombiana en institucional y de gestion de l0s  técnica a los equipos de los ministerios en
la elaboracion de informes de progreso Ministerios de Educacion en seis cyanto ala manera de tratar con factores que
educativo nacionales y departamentales; _ paises de Centroamérica: Costa Rica, jnterfieren con la implementacion exitosa de
la creacion de organizaciones empresa- Republica Dominicana, Guatemala, El Salvador, programas y politicas previamente
riales que se comprometen a colaborar Honduras y Nicaragua. identificados. Esta asistencia enfatiza el
con el mejoramiento educativo, La iniciativa busca contribuir a la solucién de  desarrollo de habilidades de trabajo en equipo

constituyéndose al mismo tiempo en un los retos comunes en el sector educativo de estay de resolucién de problemas, y busca mejorar
medio para fomentar la rendicion de regién, a través de un trabajo de asistencia y las practicas de monitoreo de los equipos para
cuentas en educacion; y el uso de las acompafiamientocpaching de expertos aumentar la transparencia y facilitar la
libretas de calificaciones como seleccionados a los equipos responsables de larendicion de cuentas.

instrumento para mejorar la gestion y toma de decisiones en los respectivos ministerios. gyaluacion de la experiencia y difusion de

la rendicion de cuentas: el caso del Para esto se contemplan varios pasos: los resultados Contempla la evaluacion

Estado de Parana (Brasil); entre otros. . | 3 elaboracién de planes estratégicos externa y la realizacion de un taller

El alto nivel del debate y aportesdel ~ hacionalesy Eie un p]a_r] estrategico regional,  internacional con los especialistas de apoyo
seminario fue resultado de estos y otros |0 que incluira la revision previa d_e_lo_g planes 'y los equipos ministeriales involucrados, de
aportes realizados por destacados hacionales de educacion y la definicion de un manera de aprovechar las lecciones
expositores, entre ellos: Humberto Bell,  tema o area educativa critica a fortalecer en cadaaprendidas  tanto para los paises
ex Ministro de Educacion de Nicaragua; ~ €aso. Un objetivo central de esta etapa es el individualmente como para la region en su
Margarita Pefia, ex Secretaria de  fortalecimiento de las habilidades de conjunto.

Educacion de Bogota; Luis Crouch,  Planificacion estratégica de los equipoScontacto Ana Maria De Andraca, PREAL.
Vicepresidente del Research Triangle ~ Ministeriales para negociar los diferentess_majl: amdeandraca@preal.org
Institute; Nigel Brooke, ex representante  interesesy administrar los recursos disponibles,

de Fundacion Ford en Brasil; Maria

Helena Guimaraes Castro, ex Directora

del National Institute of Education

Research (INEP) de Brasil; Pedro CongreSO pedagégico en

Ravela, Director de Evaluacion del
Ministerio de Educacién de Uruguay; El Salvador A ! FA
Guillermo Carvajalino, Director de la

Fundacion Empresarios por 1a — cqq 4 agistencia de 575 participantes se realizé
Educacion, de Colombia; José Pablo gy o nasado é Congreso Pedagégico ALFA:
Arellano, Presidente de F“”d"’!‘E'O_” Fortaleciendo las competencias béasicasn El
Chile y ex Ministro de Educacion; Salvador. Este evento congreg6 a maestros de aula, directores de centros de estudio publicg

(F;?Jrigi?jeA_q_rrggg.ié ggg:gigzg?{daagil privados, asesores pedagogicos, profesionales y personal técnico, catedraticos y estudiantes
Evarl)uaciones dJe PREAL - Emilianay El Congreso —que cont6 con el patrocinio de USAID, FUTUREKIDS, BMI, El Diario de Hoy

Vegas, del Banco Mundial; y Marcus Telefénica de El Salvador, FEPADE, FIDES, OEl y PREAL— incluy6 19 conferencias de exper

Winters, del Manhattan Institute. nacionales e internacionales, ademas de los talleres “De las problematicas del aula a las alterr
didacticas: redes de ficciones y socializacion literaria”, “Robotica escolar” y “Ensefiando

La agenda, los expositores, articulos  pensamiento reflexivo”. Junto a ello se llevé a cab¥ Beria Pedagégica ALFAen la cual cinco

de prensa y documentos dedgpqubtlie instituciones y empresas presentaron sus proyectos, productos y servicios de beneficio pa
este evento se encuentran disponibles . nidad educativa.

en el sitio web de PREAL L . L, A
(www.preal.org). Actualmente, se ha iniciado la organizacion del V Congreso, programado para febrero de 2

InformacionesRocio Bolafios Milla Directora de Desarrollo Educativo, Centro ALFA.
Tel: (503) 236-5406.
E-mail: rociobolanos@alfa.edu.sv. Internet: www.alfa.edu.sv
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Primeros informes departamentales
sobre progreso educativo

En el marco del desarrollo de informes de progreso educativo
apoya PREAL, se sumaron a los de alcance latinoameric
centroamericano y nacional, los primeros informes a ni
departamental. Estos se realizaron en Colombia en los departam

de fax a fax

que
ano,
ve| Profesion docente
ento$l 27 y 28 de julio se realizara en Republica Dominicana el seminario

de Antioquia, Atlantico, Bolivar, Caldas, Casanare y Valle del Cauica, internacional “Docentes en Latinoamérica: hacia una radiografia de la

en alianza con Corpoeducacion, Empresarios por la Educaci
Fundacion Corona.

El primer lanzamiento se llevé a cabo en el Departamento de

Caldas, en el pasado mes de mayo, con la asistencia de 200 per,
entre ellas la Viceministra de Educacion, el Gobernador de Calg
los alcaldes entrantes y salientes de Manizales, mientras que ot
darian a conocer en el mes de junio.

La serie de estos informes ha sido denominada “Situacion educ
en las regiones de Colombia” y se editara cada dos a
complementando el informe nacional.

Los informes estan disponibles en el sitio web de PREAL.

Salvadorefios visitaron experiencias
de empresariado colombiano en el
campo de la educacion

En el marco del programa de PREAL sobre Empresa y Educa
y en asociacion con FEPADE, un grupo de empresarios de El Salv
realizé en febrero pasado una pasantia de dos dias en Bogota,

fue coordinada por la Fundacion Empresarios por la Educacion,

Colombia. El grupo incluy6 a 11 empresarios salvadorefios, ade
de la Vicepresidenta de la Republica, Ana Vilma de Escobar, la Min
de Educacion, Darlyn Meza, y un representante de PREAL.

El objetivo de esta actividad fue presentar a los participante

algunas de las experiencias mas significativas del empresat
colombiano en la educacion, incluyendo: la labor de la Funda

Empresarios por la Educacion; el trabajo de Corpoeducacion, orienta

a promover y difundir innovaciones en educacion, ciencia y desarr
la experiencia de Fundacion Corona; y el Proyecto Lideres S
coordinado por Meals de Colombia S.A.

También se realizaron visitas a la Institucion Educativa La Giral

colegio publico de Bogotéa administrado bajo el sistema de concesi

por la Alianza Educativa (alianza de la Universidad de Los Andes
colegios privados de la ciudad); al centro de acondicionamientc
programa Computadores para Educar, donde se arreglan y ajust
computadores donados por empresas y entidades publicas de
para luego ser entregados a instituciones educativas de las reg

5n y profesion”, organizado por el Grupo de Trabajo Profesionalizacion
Docente de PREAL. En la oportunidad se analizara en forma especial
la situacion de los docentes en Nicaragua, Uruguay, Colombia,
sona érgentlna Honduras y El Salvador.
Informaciones: Denise Vaillant, Coordinadora Grupo de Trabajo
obre Profesionalizacién Docente (PREAL/ORT).
-mail: defe@adinet.com.uy

as
‘0S S

ativa Responsabilidad Social Empresarial y Educacion

108, gp julio del 2006 se llevard a cabo en Salvador, Bahia (Brasil), la
conferencia “Responsabilidad Social Empresarial y la Inversion en
Educacion: Mejores Practicas en América Latina”, organizada por Paulo
Renato Souza Consultores bajo los auspicios de las fundaciones suizas
Jacobs y Lemann, ambas con una amplia trayectoria en la inversion
en proyectos de responsabilidad social en América Latina y otras
regiones del mundo. El evento tiene como objetivos: identificar alianzas
publico-privadas que han probado ser exitosas en la mejora de la calidad
de la educacion en la region; compartir informacion sobre mejores
practicas en las que exista colaboracion entre sistemas de educacion
publica, lideres del mundo empresarial y directores de instituciones

cion vinculados a la educacion; y estimular a funcionarios destacados de

adoreducacién a nivel nacional, estatal y local a que adopten las practicas
as exitosas como medio para mejorar la preparacion que reciben los

Jovenes en la region de cara a las demandas del mercado laboral del

siglo XXI.

Informaciones: E-mail: prsouza@prsouza.com.br

la

mas
stra

2 Adios a Cecilia Braslavsky

sio

olld El mundo de la educacion de toda América y Europa se conmo
Yo con el reciente fallecimiento de Cecilia Braslavsky en Ginebr:
donde dirigia la Oficina Internacional de la Educacion de |
UNESCO. Su entusiasmo, su capacidad profesional, ¢
dedicacién y determinacion en la promocién de cambic
educativos marcaron a mucha gente que tuvo la oportunidad
compartir con esta experta argentina que desaparece ahora,
| 53 afios de edad, victima de un cancer.

B - Segln destaca un articulo de la prensa argentarabios

mas pobres; a la Secretaria de Educacion de Bogota, donde |Segsielin= oo =le el |Flole ERi =1k {el ggf=offe 3 og Iele] glol=f o] (o]0 F]=

informaron sobre los principales programas de la administracion |

y la participacion de los empresarios de la ciudad en la gestio

educativa; y a la Casa Editorial El Tiempo, donde se conocieror,
programas que lidera el periddico en responsabilidad social, ¢
Educacion Compromiso de Todp8ogota Como Vamos

Los participantes salvadorefios también tuvieron una reunion

la Ministra de Educacion de Colombia, quien les present6
antecedentes de la vinculacion de los empresarios en la educ

e Cecilia Braslavsky repiti6 —obstinadamente— en sus trabajf
de investigacion y en sus intervenciones publicas sobre realida
educativas y cambio curricular. Esos conceptos fueron, adem
la base sobre la que construyo su practica académica y profesic
ganandose el merecido espacio que ocupaba en el mu

intelectual y que hoy, tras su partida, ha quedado vacio
silencioso.

inicialmente en Bogotd y luego a nivel nacional.
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PUBLICACIONES
RECIENTES

El movimiento a favor de los estandares en los Estados
Unidos

Gilbert A. Valverde. PREAL, Documento de Trabajo N° 32,
abril 2005.

Tomando como punto de referencia la experiencia de
Estados Unidos, el autor de este documento realiza un
andlisis que intenta responder a preguntas tales como:
¢,cémo se ha llegado a la situacion en que los escenarios
de la politica curricular se ven dominados por los
estandares y los sistemas de responsabilizacion que
guian?, ¢qué tipo de problemas educativos son los que se
pretende resolver con politicas de estandares?, ¢ cuéles
son los argumentos claves a su favor?, ¢ cuales son los
argumentos claves en contra?, ¢,cuél es el balance de
estos argumentos? y ¢qué lecciones hemos aprendido de
la experiencia con los estandares en los Estados Unidos
que podrian ser tomadas en cuenta por los paises de
América Latina?

Pasantias de maestros en América Latina. Una
herramienta para estimular la innovacién educativa
PREAL, mayo 2005.

Esta publicacion recoge la experiencia del Programa de
Pasantias Estimulo a la Innovacién Educativa en América
Latina y el Caribe, realizado entre los afios 2001 y 2004 por
PREAL bajo los auspicios del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID). El programa tuvo como propésito difundir
practicas educativas innovadoras a través de la
organizacion de visitas de estudio y del intercambio basado
en informacion sistematizada sobre experiencias
educativas de interés. Incluyé un total de ocho pasantias de
aproximadamente 12 dias de duracion para grupos de
entre 8 y 14 participantes, conociendo experiencias de
reformas en Chile, Colombia, Centroamérica (Guatemala y
El Salvador), México y Uruguay. El proposito de esta
publicacion es dar a conocer como se gesto el programa,
como se llevaron a cabo las pasantias y los aprendizajes
obtenidos de su ejecucion, de manera que sirva como
modelo para replicar o como referencia para iniciativas
similares.

Oficinas Principales de PREAL:

Dialogo Interamericano
1211 Connecticut Avenue, N.W.,
Suite 510 Washington D.C. 20036. U.S.A.
Teléfono: (202) 8223002
E-mail: iad@thedialogue.org
Corporacion de Investigaciones
para el Desarrollo - CINDE
Santa Magdalena 75, Of. 1002,
Providencia, Santiago, Chile.
Teléfono: (562) 334-4302
E-mail: infopreal@preal.org

PREAL Informa
Directora:Marcela Gajardo(CINDE-PREAL)
Edicion: Sofia Torey
Disefio:Veronica Zurita

— Impreso por Ed. San Marino

GRUPOS DE TRABAJO

Boletin electronico del Grupo de Trabajo de
Profesionalizacion Docente

Con el fin de contribuir a la construccién de un debate informado sobre
el contexto de actuacién de los docentes en América Latina y el Caribe, el
Grupo de Trabajo sobre Profesionalizacién Docente (GTD) de PREAL viene
publicando desde julio de 2004 un boletin electrénico mensual en el cual
se han abordado temas como la carrera docente en América Latina, el Sistema
Nacional de Evaluacion del Desempefio Docente en Chile, la evaluacién
docente a nivel internacional y la formacién en servicio, entre otros.

En su Ultima edicion (N° 8, abril 2005) presenta los principales rasgos
de la formacién de los maestros de educacién basica en algunos paises de
Ameérica Latina, continuando el andlisis sobre formacién docente
desarrollado en los boletines N° 3 y N° 4. Expone la situacion de la formacion
en tres paises de América del Sur (Argentina, Colombia y Uruguay), mientras
gue en su préximo ndmero se incluiran los casos de tres paises de América
Central (El Salvador, Nicaragua y Honduras).
Junto con la pagina web de este grupo (http://www.preal.org/GTD ), el
boletin es una de las vias de difusion e intercambio del GTD-PREAL y|esta
abierto a los aportes de los lectores.

Una mirada a los aspectos politicos de las
reformas educativas en América Latina

El Grupo de Trabajo sobre Descentralizacién y Autonomia Escolar esta
difundiendo en su sitio web un resumen del liDespite the Odds: Th
Contentious Politics of Education RefottA pesar de las probabilidades:
politicas contenciosas de la Reforma Educativa’(2004), escrito por Merilee
Grindle de la Universidad de Harvard, el cual es uno de los trabajos mas
recientes acerca de los aspectos politicos de las reformas educativas en
América Latina.

La autora explica como la reforma educativa pasé a ocupar un puesto
relevante en la agenda politica regional, cémo se disefiaron las nuevas
politicas frente a una amarga hostilidad hacia al cambio, como las reformas
ganaron aprobacién en el ambiente politico contencioso y como se llevaron
a la practica las medidas. Una revision de las experiencias en México,
Nicaragua, Bolivia, Ecuador y el estado brasilefio de Minas Gerais le
permitié a la profesora Grindle llegar a varias conclusiones respecto de la
dinamica de la reforma educativa en América Latina en los 90, que a(in son
de relevancia en la actualidad para los encargados de formular politicas:

* Los obstaculos frente al cambio se pueden superar con un compromiso
ejecutivo fuerte frente a la reforma educativa, con frecuencia coma parte
de un programa mas amplio de modernizacion estatal.

* Las decisiones estratégicas de los equipos de disefio responsables de |z
formulacion de las politicas de reforma pueden incrementar la
probabilidad de éxito.

» En la busqueda de aprobacién para sus politicas y dependiendg de las
condiciones locales, los reformadores pueden elegir negociar, confrontar
0 ignorar a sus adversarios, pero su decision tendra repercusiones de
largo plazo en el contenido y la viabilidad del programa de reforma.

» La oposicion al cambio no desaparece con la aprobacion de nuevas
politicas, y los reformadores con frecuencia encuentran que pueden|ejercer
unicamente un control limitado sobre laimplementacion de sus inicigtivas.

La resefia del libro, elaborada por Hal Jones bajo la directa supervision de
la autora, esta disponible en espafiol e inglés en http://www.preal.org/
GDyA/




